






















































































































































































28 Melakukan anali sis Rekonsili asi 

No Kegiatan 

1 Melaksanakan pengolahan 
data rekonsiliasi 

2 Melaksanakan analisis 
rekonsili asi 

3 Menyusun rekomendasi atas 
anali sis rekonsili asi 

4 Menyusun grand 
design/ pengembangan 
sistem/ rekomendasi 
substansijkonsep analisis 
rekonsiliasi 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Analisis Laporan Keuangan BUN 

Deskripsi Output 
Angka Kredit 

Pertama Muda Madya Utama 
Proses pengumpulan, Hasil pengolahan data 0,03 
pengelompokkan dan penyajian anali sis rekonsiliasi 
data rekonsili asi 

Proses pengolahan data dan Laporan anali sis rekonsili asi 0,12 
pemeriksanaan secara 
mendalam terkait analisis 
rekonsili asi 
Proses penyusunan Rekomendasi atas analisis 0,21 
rekomendasi berdasarkan hasil rekonsiliasi 
anali sis rekonsiliasi 
Proses penyusunan grand Grand design/pengembangan 0,28 
design/ pengem bangan sis tern/ rekomendasi 
sis tern/ rekomendasi su bstansi / konsep 
su bstansi/ konsep anali sis rekonsil iasi 
rekonsil iasi 

Bukti Fisik 

a. Bukti 
penugasan / disposisi/ 
routing sli p/ rencana 
kerj a atau dokumen 
yang disetarakan 
dengan dokumen 
penugasan 

b. Lembar kerj a yang 
sudah disahkan oleh 
pimpinan atau 
pejabat lain yang 
ditunjuk 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Analisis Laporan Keuangan BUN 

29 M 1 kuk ea 1' . an ana 1s1s penncmn d ata d l'k . SPAN an apn as1 
Angka Kredit 

No Kegiatan Deskripsi Ou tpu t Perta Mud Mady Utam 
rna a a a 

1 Melaksanakan pengolahan data Proses pengumpulan, Hasil pengolahan data analisis 0 ,03 
perincian data d a ri aplikasi pengelompokkan da n penyajian Perincian data dari aplikasi SPAN 
SPAN data perincian data dari aplikasi 

SPAN 

2 Melaksanakan analisis perincian Proses pengolahan data dan Laporan analisis Perincian data 0,12 
data dari aplikasi SPAN pemeriksanaan secara mendalam dari aplikasi SPAN 

terkait analisis perincian data 
dari aplikasi SPAN 

3 Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan rekomendasi Rekomendasi atas analisis 0,18 
analisis perincian data dari berdasarkan hasil analisis perincian data dari aplikasi SPAN 
aplikasi SPAN perincian da ta dari aplikasi SPAN 

4 Menyusun grand Proses penyusunan grand Grand design/ pengembangan 0,28 
design/ pengembangan design/ pengembangan sis tern/ rekomendasi 
sis tern/ rekomendasi sis tern/ rekomendasi su bsta nsi/ konsep perincian data 
substan sijkonsep analisis substansi/konsep analisis dari aplikasi SPAN 
perincian data dari aplikasi perincian data dari aplikasi SPAN 
SPAN 

Bukti Fisik 

a . Bukti 
penugasan/ disposisi / rou ti 
ng slip/rencana kerja atau 
dokumen yang disetarakan 
dengan dokumen 
penugasan 

b. Lembar kerja yang sudah 
disahkan oleh pimpinan 
a tau pejabat lain yang 
ditunjuk 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Analisis Laporan Keuangan BUN 

30 Melakukan analisis Data transaksi BA BUN 

No Kegiatan Deskripsi Output 
Angka Kredit 

Pertama Muda Madya Utama 
1 Melaksanakan pengolahan data Proses pengumpulan, Hasil pengolahan data 0,03 

data transaksi BA BUN pengelompokkan dan penyajian analisis Data transaksi BA 
data transaksi BA BUN BUN 

2 Melaksanakan analisis data Proses pengolahan data dan Laporan analisis Data 0,14 
transaksi BA BUN pemeriksanaan secara transaksi BA BUN 

mendalam terkait transaksi BA 
BUN 

3 Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan Rekomendasi atas analisis 0,21 
analisis data transaksi BA BUN rekomendasi berdasarkan hasil data transaksi BA BUN 

analisis data transaksi BA BUN 
4 Menyusun grand Proses penyusunan grand Grand design/ pen gem bang an 0 ,28 

design/ pengembangan design/ pengembangan sis tern/ rekomendasi 
sis tern/ rekomendasi sis tern/ rekomendasi substansijkonsep Data 
substansijkonsep analisis Data substansijkonsep analisis Data transaksi BA BUN 
transaksi BA BUN transaksi BA BUN 

Bukti Fisik 

a. Bukti 
penugasan/ disposisi/ 
routing slipfrencana kerja 
atau dokumen yang 
disetarakan dengan 
dokumen penugasan 

b. Lembar kerja yang sudah 
disahkan oleh pimpinan 
atau pejabat lain yang 
ditunjuk 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Analisis Laporan Keuangan BUN 

31 M 1 kuk ea r · E an ana 1s1s va uas1 tugas a ku "d ntans1 an p e aporan 

No Kegiatan Deskripsi Output 
Angka Kredit 

Pertama Muda Madya Utama 
1 Melaksanakan pengolahan Proses pengumpulan, Hasil pengolahan data analisis 0,03 

data analisis evaluasi tug as pengelompokkan dan evaluasi tugas a kuntansi dan 
akuntansi dan pelaporan penyajian data analisis pelaporan 

evaluasi tugas akuntansi dan 
pelaporan 

2 Melaksanakan analisis Proses pengolahan data dan Laporan analisis evaluasi 0,14 
evaluasi tugas akun tansi dan pemeriksanaan secara tug as akuntansi dan 
pelaporan mendalam terkait analisis pelaporan 

evaluasi tugas akuntansi dan 
pelaporan 

3 Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan Rekomendasi atas analisis 0,21 
an ali sis evaluasi tug as rekomendasi berdasarkan Evaluasi tugas akun tansi dan 
akuntansi dan pelaporan hasil analisis Evaluasi tug as pelaporan 

akuntansi dan p elaporan 
4 Menyusun grand Proses penyusunan grand Grand design/ pengem bang an 0 ,28 

design/ pengembangan design/ pengembangan sistem/ rekomendasi 
sis tern/ rekomendasi sis tern/ rekomendasi su bstansi/ konsep evaluasi 
substansijkonsep analisis su bstansi/ konsep analisis tug as akuntansi dan 
evaluasi tugas akuntansi dan evaluasi tugas akuntansi dan pelaporan 
pelaporan pelaporan 

Bukti Fisik 

a. Bukti 
penugasan/ disposisi/ 
routing slip/ rencana 
kerja atau dokumen yang 
diseta rakan dengan 
dokumen penugasan 

b. Lembar kerja yang sudah 
disahkan oleh pimpinan 
a tau pejabat lain yang 
ditunjuk 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Analisis Laporan Keuangan BUN 

32 M 1 kuk ea 1' . K an ana 1s1s . d k 1 onsep tm a aUJut 

No Kegiatan Deskripsi Output 
Angka Kredit 

Pertama Mud a Madya Utama 
1 Melaksanakan pengolahan Proses pengumpulan, Hasil pengolahan data analisis 0,04 

data analisis Konsep tindak pengelompokkan dan penyajian Konsep tindak lanjut 
lanjut data analisis Konsep tindak 

lanjut 
2 Melaksanakan analisis Konsep Proses pengolahan data dan Laporan analisis Konsep 0 , 14 

tindak lanju t pemeriksanaan secara tindak lanjut 
mendalam terkait analisis 
Konsep tindak lanjut 

3 Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan Rekomendasi atas analisis 0,21 
analisis Konsep tindak lanjut rekomendasi berdasarkan hasil Konsep tindak lanjut 

analisis Konsep tindak lanjut 
4 Menyusun grand Proses penyusunan grand Grand design/ pengembangan 0 ,28 

design/ pengembangan design/ pengembangan sis tern/ rekomendasi 
sis tern/ rekomendasi sis tern/ rekomendasi su bstansi/ konsep Konsep 
su bstansi/ konsep analisis su bstansi/ konsep analisis tindak lanjut 
Konsep tindak lanjut Konsep tindak lanjut 

Bukti Fisik 

a. Bukti 
penugasan/ disposisi/ 
routing slip/ rencana 
kerja atau dokumen yang 
disetarakan dengan 
dokumen penugasan 

b. Lembar kerja yang sudah 
disahkan oleh pimpinan 
a tau pejabat lain yang 
ditunjuk 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Pembina Pengelola Perbendaharaan 

33. Melakukan analisis materiluji kompetensi pembinaan, supervisi, asistensi, bimbingan teknis, dukungan teknis, monitoring dan Evaluasi di bidang perbendaharaan 
Angka Kredit 

No Kegiatan Deskripsi Output Perta 
Muda Madya 

Bukti Fisik 
rna 

1 Menganalisis materiluji Proses pengolahan data dan Laporan analisis materil uji 0 ,025 a. Bukti 
kompetensi pemeriksanaan secara kompetensi penugasanl disposisil 
pembina an I su pervisil asistensil mendalam terkait materiluji pem binaan I su pervisil asistensil routing sliplrencana 
bimbingan teknisldukungan kompetensi pembinaan, bimbingan teknisl dukungan kerja atau dokumen yang 
teknisl monitoring dan evaluasi supervisi, asistensi, bimbingan teknislmonitoring dan evaluasi disetarakan dengan 
di bidang perbendaharaan teknis, dukungan teknis, di bidang perbendaharaan dokumen penugasan 

monitoring dan Evaluasi di b. Lembar kerja yang sudah 
bidang perbendaharaan disahkan oleh pimpinan 

2 Mengevaluasi materiluji Proses pengolahan data dan Laporan evaluasi materiluji 0,05 a tau pejabat lain yang 
kompetensi pembinaanl pemeriksanaan secara kompetensi pembinaanl ditunjuk 
supervisil asistensilbimbingan mendalam terkait analisis su pervisil asistensi I bimbingan 
teknis I d ukungan Materiluji kompetensi teknisl dukungan 
teknislmonitoring dan evaluasi pembinaan, supervisi, asistensi, teknislmonitoring dan evaluasi 
di bidang perbendaharaan bimbingan teknis, dukungan di bidang perbendaharaan 

teknis, monitoring dan evaluasi 
di bidang perbendaharaan 

3 Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan Rekomendasi atas materiluji 0,075 
materiluji kompetensi rekomendasi berdasarkan hasil kompetensi 
pembinaanl supervisil asistensil analisis Materiluji kompetensi pembinaanl supervisil asistensil 
bimbingan teknis I dukungan pembinaan, supervisi, asistensi, bimbingan teknisl dukungan 
teknislmonitoring dan evaluasi bimbingan teknis, dukungan teknis I monitoring dan evaluasi 
di bidang perbendaharaan teknis, monitoring dan Evaluasi di bidang perbendaharaan 

di bidang perbendaharaan 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Pembina Pengelola Perbendaharaan 

Melakukan pembinaan, supervisi, asistensi, bimbingan teknis, du kun a n teknis, m onitoring d an Eva u asi 1 i ang oer en a d ' b d b d h araan 
Angka Kredit 

Kegiatan Deskripsi Output Perta 
Mu da Madya 

Bukti Fis ik 
rna 

Melaksanakan Proses pelaksanaan Laporan 0 ,03 a . Bukti 
pembinaanl supervisil asistensil pembin aan l supervisil asistensil pembinaanl supervisil asistensil penugasanl disposisil 
bim bingan teknis I du kungan bimbingan teknis I dukungan bimbingan teknisl dukun gan routing slip I rencana 
teknis tingkat la njutan teknis tingkat la nju tan teknis tingkat lanjutan kerja a tau dokumen 

Melaksanakan monitoring dan Proses pelaksanaan m onitoring Laporan monitoring dan 0 ,06 
yang disetarakan 
dengan dokumen evaluasi pelaksanaan dan evaluasi pelaksan aan evaluasi pelaksanaan 

pembinaanl supervisil asistensil pembinaanl supervisil asistensil pembinaanl su pervisil asistensil 
penugasan 

b . Lembar kerja yang 
b imbingan teknis I du kungan bimbingan tekn isl dukun gan bimbingan teknisl dukungan 

sudah disah kan oleh teknis tingkat laniutan teknis tingkat laniutan teknis tingkat lanjutan 
pimpinan a tau pejabat 

Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan Rekomendasi atas 0,09 lain yang ditunjuk 
pembinaanl supervisil asistensil rekomendasi atas pembinaanl supervisil asistensil 
bimbingan teknis I dukungan pembinaanl supervisil asistensil bimbingan teknisl dukungan 
teknis bimbingan teknisl dukun gan teknis 

teknis 
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Tabel Rincian Kegiatan Tugas Jabatan Fungsional Analis Perbendaharaan Negara 
Unsur Pembina Pengelola Perbendaharaan 

35 M 1 kuk ea "1 . an pen1 a1an k 1 k merJa pea sanaan anggaran 

No Kegiatan Deskripsi Output 
Angka Kredit 

Bukti Fisik 
Pertama Muda Madya 

1 Menganalisis data kinerja Proses pelaksanaan analisis Laporan analisis data kinerja 0 ,02 a. Bukti 
pelaksanaan anggaran data kinerja pelaksan aan pelaksanaan anggaran penugasan/ disposisi 

anggaran /routing slip/ rencana 
kerja atau dokumen yang 
disetarakan dengan 

2 Melaksanakan evaluasi atas Proses pelaksanaan analisis Laporan evaluasi atas 0,04 dokumen penugasan 
an ali sis data kinerja data kinerja pelaksanaan an ali sis data kinerja b. Lembar kerja yang sudah 
pelaksan aan anggaran anggaran pelaksanaan disahkan oleh pimpinan 

3 Menyusun rekomendasi atas Proses penyusunan Rekomendasi atas kinerja 0,06 a tau pejabat lain yang 
kinerja pelaksanaan anggaran rekomendasi atas analisis data pelaksanaan anggaran ditunjuk 

kinerja pelaksanaan anggaran 
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c. Kegiatan Sub Unsur Pengembangan Profesi 

1) Sub Unsur Pembuatan Karya TulisjKarya Ilmiah di bidang 
perbendaharaan negara 

No Bu tir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka 
Kredit 

1 Membuat Karya TulisiKarya 
Ilmiah hasil 
penelitianlpengkajianl 
surveil evaluasi di bidang 
perbendaharaan negara 
yang dipublikasikan 

Buku yang 12,5 
diedarkan 
secara 
nasional 

2 Membuat Karya TulisiKarya Naskah 6 
Ilmiah hasil majalah ilmiah 
penelitianlpengkajianl yang diakui 
surveil evaluasi di bidang Kementerian 
perbendaharaan negara yang 
yang dipublikasikan bersangkutan 

3 Membuat karya tulislkarya Buku yang 8 
ilmiah hasil penelitianl diedarkan 
pengkajianl surveil evaluasi secara 
di bidang perbendaharaan nasional 
negara yang tidak 
dipublikasikan, tetapi 
didokumentasikan di 
perpustakaan 

4 Membuat karya tulislkarya Naskah 4 
ilmiah hasil penelitianl majalah ilmiah 
pengkajianl surveil evaluasi yang diakui 
di bidang perbendaharaan Kementerian 
negara yang tidak yang 
dipublikasikan, tetapi bersangkutan 
didokumentasikan di 
perpustakaan 

5 Membuat karya tulislkarya Buku yang 8 
ilmiah berupa tinjauan atau diedarkan 
ulasan ilmiah hasil gagasan secara 
sendiri di bidang nasional 
perbendaharaan negara 
yang dipublikasikan 

6 Membuat karya tulislkarya Naskah 4 
ilmiah berupa tinjauan atau majalah yang 
ulasan ilmiah hasil gagasan diakui 
sendiri di bidang Kementerian 
perbendaharaan negara yang 
yang dipublikasikan bersangkutan 

7 Membuat makalah berupa Buku 
tinjauan atau ulasan ilmiah 
hasil gagasan sendiri dalam 
bidang perbendaharaan 
negara yang tidak 
dipublikasikan tetapi 
didokumentasikan di 
perpustakaan 

8 Membuat makalah berupa Majalah 
tinjauan atau ulasan ilmiah 
hasil gagasan sendiri dalam 

7 

3,5 

Pelaksana 
Tugas 
Semua 
jenjang 

Semua 
JenJang 

Semua 
JenJang 
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No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tug as 

bidang perbendaharaan 
negara yang tidak 
dipublikasikan tetapi 
didokumentasikan di 
perpustakaan 

9 Membuat tulisan ilmiah Naskah 2 Semua 
populer di bidang JenJang 
perbendaharaan negara 
yang disebarluaskan melalui 
media mass a yang 
merupakan satu kesatuan 

10 Menyampaikan prasarana Naskah 2,5 Semua 
berupa tinjauan, gagasan, JenJang 
a tau ulasan ilmiah dalam 
pertemuan ilmiah nasional 
(tidak harus memberikan 
rekomendasi tetapi harus 
ada kesimpulan akhir) 

2) Sub Unsur Penerjemahanjpenyaduran buku dan bahan 
lainnya di bidang perbendaharaan negara 

No Bu tir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tug as 

1 Menerj emahkan I menyadur Buku yang 7 Semua 
di bidang perbendaharaan diterbitkan JenJang 
negara yang dipublikasikan dan diedarkan 

secara 
nasional 

2 Menerjemahkanlmenyadur Majalah ilmiah 3,5 Semua 
di bidang perbendaharaan tingkat JenJang 
negara yang dipublikasikan nasional 

3 Menerjemahkan I menyadur Buku 3,5 Semua 
di bidang perbendaharaan JenJang 
negara yang tidak 
dipublikasikan 

4 Menerjemahkanlmenyadur Makalah yang 1,5 Semua 
di bidang perbendaharaan diakui Instansi JenJang 
negara yang tidak yang 
dipublikasikan berwenang 

3) Sub Unsur Penyusunan ketentuan pelaksanaanjketentuan 
teknis di bidang perbendaharaan negara 

No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tugas 

1 Menyusun ketentuan Juklak 8 Semua 
pelaksanaan di bidang JenJang 
perbendaharaan negara 

2 Menyusun ketentuan teknis Juknis 3 Semua 
di bidang perbendaharaan JenJang 
negara 
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2 . Kegiatan Unsur Penunjan g 

a . Sub unsur pen gajar / pelatih di b idang p erbend aharaan negara 

No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tug as 

1 Mengajar I melatih yang Setiap 2jam 0,4 Semua 
berkaitan dengan bidang JenJang 
perbendaharaan negara 

b. Sub unsur peran serta dalam seminar j lokakaryaj konferensi di 

bidang perbendaharaan negara 

No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tugas 

1 Mengikuti kegiatan kali 3 Semua 
seminar l lokakaryal konferensi JenJang 
dibidang perbendaharaan 
negara sebagai 
pemrasaran I penyajil narasum 
ber 

2 Mengikuti kegiatan kali 2 Semua 
seminar l lokakaryal konferensi JenJang 
dibidang perbendaharaan 
negara sebagai 
pembahas I moderator 

3 Mengikuti kegiatan kali 1 Semua 
seminar l lokakaryal konferensi JenJang 
dibidang perbendaharaan 
negara sebagai peserta 

4 Mengiku ti l berperan serta Laporan 1,5 Semua 
sebagai delegasi ilmiah sebagai JenJang 
ketua 

5 Mengikutil berperan serta Laporan 1 Semua 
seb agai delegasi ilmiah sebagai JenJang 
anggota 

c . Sub unsur keanggotaan dalam Organisasi Profesi 

No Bu tir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tug as 

1 Menjadi anggota organ1sas1 Tahun 1 Semua 
profesi nasional sebagai JenJang 
pengurus aktif 

2 Menjadi anggota organ1sas1 Tahun 0,75 Semua 
profesi nasional sebagai JenJang 
anggota aktif 

d. Sub unsur keanggotaan dalam Tim Penilai 

No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tugas 

1 Menjadi anggota tim penilai SK 0,5 Semua 
jabatan fungsional Analis JenJang 
Perbendaharaan N egara 
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e. Sub unsur perolehan PenghargaanjTanda Jasa 

No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tug as 

1 Memperoleh Pia gam 3 Semua 
penghargaan I tanda j as a satya JenJang 
lencana karyasatya 30 (tiga 
puluh) tahun 

2 Memperoleh Pia gam 2 Semua 
penghargaan I tanda j as a satya JenJang 
lencana karyasatya 20 (dua 
puluh) tahun 

3 Memperoleh Piagam 1 Semua 
penghargaanl tanda jasa satya JenJang 
lencana karyasatya 10 
( sepuluh) tahun 

f. Sub unsur perolehan gelar kesarjanaan lainnya. 

No Butir Kegiatan Hasil Kerja 
Angka Pelaksana 
Kredit Tugas 

1 Memperoleh gelar kesarjanaan Ij azah I Gelar 5 Semua 
Sarjana (S1 1Diploma IV) yang JenJang 
tidak sesua.I dengan bidang 
tugasnya 

2 Memperoleh gelar kesarjanaan lj azah I Gelar 10 Semua 
Magister (S2) yang tidak JenJang 
sesua.I dengan bidang 
tugasnya 

3 Memperoleh gelar kesarjanaan lj azah I Gelar 15 Semua 
Doktor (S3) yang tidak sesuai JenJang 
dengan bidang tugasnya 

3. Komposisi Persentase Angka Kredit 

a. Jumlah Angka Kredit kumulatif minimal yang harus dipenuhi 

oleh setiap PNS untuk kenaikan pangkat j jabatan Analis 

Perbendaharaan Negara harus berasal dari unsur utama 

sekurang kurangnya 80% (delapan puluh perseratus) dan dari 

unsur penunJang sebanyak-banyaknya 20% (dua puluh 

perseratus). 

b. Dalam hal hasil penilaian Angka Kredit tidak memenuhi 

komposisi Angka Kredit sebagaimana dimaksud dalam huruf a, 

proses penetapan Angka Kredit ditangguhkan sampai komposisi 

berkenaan terpenuhi. 
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C. BERITA ACARA PENILAIAN DAN PENETAPAN ANGKA KREDIT (BAPAK) 

ANALIS PERBENDAHARAAN NEGARA 

BERITA ACARA PENILAIAN DAN PENETAPAN ANGKA KREDIT (BAPAK) 
ANALIS PERBENDAHARAAN NEGARA 

TAHUN: ........ .............. .. . 
Nomor . . .. ............. .... ... .. .. 

Pada hari ini, . . . . . . . . . . . . . . . . . tanggal ................................. , telah dilaksanakan 
Sidang Penetapan Angka Kredit (PAK) untuk tahun .......................... , 
bertempat di ..... ... ..... ........ .... . 
Tim Penilai PusatjUnit Kerja*) telah memeriksa ....... . ( ......... .. .. ) Daftar Usulan 
Penetapan Angka Kredit (DUPAK) Analis Perbendaharaan Negara: 

1 ... .......... ... .. ....... . 
2 ................ ...... .. . . 
3 ... ....... ................ , dst 

Tim Penilai PusatjUnit Kerja *) menetapkan Analis Perbendaharaan Negara 
yang dapat diusulkan untuk kenaikan dalam pangkatjjabatan setingkat lebih 
tinggi adalah: 

1 .... .. ....... ... ..... ... . . 
2 . .... ..................... , dst 

Sedangkan Analis Perbendaharaan Negara yang belum dapat diusulkan untuk 
kenaikan dalam pangkatjjabatan setingkat lebih tinggi adalah: 

1. ···· ·· ······ ····· ···· ···· 
2 ........ .. ................ , dst 

Demikian Berita Acara m1 dibuat untuk diketahui dan dipergunakan 
sebagaimana mestinya. 

1. Ketua Tim Penilai 
2 . Wakil Ketuaj Anggota: 
3. Sekretaris/ Anggota 
4. Anggota 1. 

2 . 
3. 
4 . 

ket: *) pilih satu yang sesuai 

(kota)J (tang gal/ bulan/ tahun) 

(. ... nama .. . .) 
( .... nama ... .) 
(. ... nama ... .) 
( .... nama ... .) 
( .... nama .... ) 
(. ... nama .... ) 
(. ... nama .... ) 

(.. tanda tang an . .) 
( .. tanda tang an . .) 
(.. tanda tang an .. ) 
( .. tanda tang an . .) 
( .. tanda tang an . .) 
(.. tanda tang an . .) 
( .. tanda tang an . .) 
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